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ARBEITSRECHTLER IM INTERWIEW
So leicht lassen sich Manager rauswerfen
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Manager sind Vorgesetzten hilflos ausgeliefert: Denn Arbeitgeber haben
leichtes Spiel, wenn sie leitende Angestellte loswerden wollen. Fachanwalt
Durchlaub kennt die Methoden und weill, wie sich Betroffene wehren konnen.
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Arbeitsrechtler Thomas Durchlaub kennt die Tricks der Arbeitgeber, wenn es darum geht, einen
Manager oder leitenden Angestellten loszuwerden. Seit Jahrzehnten berat seine Kanzlei -

die auf Wirtschafis-, Gesellschafts- und Arbeitsrecht spezialisiert ist - Betroffene. Im
Interview erzihlt er, woran Manager merken, dass sie auf der Abschussliste stehen und ob es
sich lohnt, rechtliche Schritte einzuleiten.

Herr Durchlanb, woran merkt der Chef, dass er auf der Abschussliste steht?

Es sind meist Kleinigkeiten, anhand derer der leitende Angestellte merkt, dass der Arbeitgeber ihn

loswerden will. Er sollte zum Beispiel auf der Hut sein, wenn er plétzlich weitreichende Personalkompetenzen
vom Arbeitgeber zugestanden bekommit, obwohl das Verhaltnis angespannt ist. Arbeitgeber warten

hiufig nur darauf, dass der Mitarbeiter einen Fehler begeht. Aber es gibt auch Falle, in denen Fithrungskrafte
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von wichtigen Aufgaben abgezogen werden - zum BEeispiel von Grobveranstaltungen mit undenkontake.

(zibt es prominente Beispiele fir schnelle Kindigungen?

Ja. Bei Rolls Rovee wurden zwei leitende Angestellte vom Dienst suspendiernt, weil sie gegen die
Compliance-Vorschriften des Autobasers verstolien haben. Und kiirzlich hat Thomas Cook versucht,

einen Manager zu entlassen, weil er in der Kantine einen ‘Megerkuss' bestellte.

Es ist also meistens fiir jedermann offensichtlich, dass der Mitarbeiter gehen soll?

Richtig. Oftmals wollen sich die Manager vorm Arbeitgeber rechtfertigen und beharren auf ihrem
Stellenwent fur das Unternehmen sowie anf ihre Personalverantwortung. Doch gerade dieses Verhalten
erwelst sich als kontraproduktiv, weil sie dadurch Fehler begehen, ihre Position als leitender Angestellter
untermanern und ihrem Chef auf diese Weise die Kindigung erleichtern.

Aber es nuss doch einen triftigen Kindigungsgrund geben?

Der Kindigungsgrund darf natiirlich nicht aus der Loft gegriffen sein. Verglichen mit einem herkémmlichen
Arbeitnehmer ist es fiir den Chef allerdings einfacher, einem leitenden Angestellten zu kindigen.

Einzige Schwierigkeit: Der Arbeitgeber muss nachweisen kinnen, dass es sich um einen Angestellten in
einer Fithrungsposition im Sinne des Kiindigungsschutzgesetzes handelt.

Wann ist das der Fall?

Der Begriff des leitenden Angestellten ist rechtlich nachpriifbar: Personalverantwortung nwss
einen wesentlichen Teil der Tatigkeit ausmachen - sowohl innerhalb der Organisation als auch
nach auben hin. Und dieser Mitarbeiter muss unabhingig der Zustimmung Diritter Entscheidungen fallen.

Und dann dart der Arbeitgeber ihn von heute auf morgen vor die Tiir setzen?

Dann ist es zumindest leichter fiir ihn, den Angestellten loszinwerden. Selbst auBerdienstliche Verstobe
- wie etwa Alkohol am Stever oder kleinere Vermégensdelikte - reichen ans, um dem Angestellten zu
kundigen. Aber auch betriebshedingte Kiindigungen sind einfacher méglich. Der Wegfall des
Arheitsplatzes kann beispielsweise mit finanziellen Engpissen gerechtfertigt werden.

‘Maglichst hohe Abfindung aushandeln’

Muss der Arbeitgeber ihn nicht vorher abgemahnt haben?

Wie bei normalen Angestellten gilt das Ultima-Ratio-Prinzip: Die Kindigung darf nur das letzte

Mirtel der Wahl sein - vorher muss der Arbeitgeber seinen Mitarbeiter in der Regel abmahnen. Ausnahme
ist beispielsweise ein schwerer Vertranenshruch, wodurch es fir beide Parteien unzumuthar wiire,

das Arbeitsverhdltnis fortzusetzen. Gerade bei leitenden Mitarbeitern wird ein solcher Vertrauensbruch
wegen der hohen Verantwortung viel schneller angenommen.

Und wenn der Mitarbeiter die Kiindigungsgriinde widerlegen kann?
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Selbst wenn die Kindigung sozialwidrig ist, muss der Arbeitgeber ihn nicht weiter beschaftigen. Er
kann auch eine Auflisung des Arbeitsverhiltnisses im Kindigungsschutzprozess beantragen.

Beim leitenden Angestellten muss der Arbeitgeber nicht darlegen, wanim eine effektive Zusammenarbeit
in Lukunft nicht mehr zu erwarten ist. Er stellt den Auslosungsantrag, das Gericht bestimmt die
Hihe der Abfindung und der Arbeitgeber ist den Arbeitnehmer auf jeden Fall los.

Wie hoch ist eine Abfindung, je nach Position?

Die Hihe hangt von Beschaftigungsdauer, Verdienst, Alter und beruflicher Situation der Person
ab. Leitende Angestellte, die etwa mwischen drei und 15 Jahren fiir das Unternehmen tatig waren,
erhalten meistens die durchschnittliche Abfindung. 5ie liegt - je nach Umfang der Personalverantwortung -
zwischen einem halben bis ganzen Bruttomonatsgehalt pro Beschiftigungsjahr, Es sind auch Boni
miaglich.

Lohnt &s sich dann liberhaupt, rechtliche Schritte einzuleiten”

Ja - vor allem, wenn der Beschaftigte eine besonders herausgehobene Position im Unternshmen hatte.
Anstatt das erste Abfindungsangebot anzunehmen, sollte er unbedingt Rechtsrat einhaolen, um
bei der Verhandlung iiber die Abfindung mit dem Arbeitgeber auf Augenhthe i sein,

Herr Dorchlaub, ich danke Thoen fiir das Intervies.
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